ANEXA NR. 2 LA H.CL. nr. /24. 08. 2022

ROMANIA
JUDETUL TIMIS
CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI DAROVA

PROFILUL SI MATRICEA ADMINISTRATORULUI SOCIETATII
APA-CANAL DAROVA SRL

Profilul administratoruluj societitii APA-CANAL DAROVA SRL este intocmit in conformitate cy
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare si a Normelor metodologice
aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Profilul administratoruluj se bazeazii pe urmatoarele componente:

- analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale administratorului, in

particular;

- matricea unui profil al administratorului,

CAPITOLUL I

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale administratorului, in
particular.

Societatea APA-CANAL DAROVA SRL este organizati si functioneaz ca societate cu raspundere

asigur integral prin autofinantare, din veniturile realizate din prestarea serviciilor si alte surse.

Veniturile proprii ale unitdtii se realizeazi in baza contractelor de prestiri de servicii incheiate intre
APA-CANAL DAROVA SRI si beneficiarii serviciilor prestate,

CAPITOLUL 11

Cerinte contextuale.

Pozitionarea strategics a societatii

in prezent, APA-CANAL DAROVA SRI, desfagoars activititile proprii de prestdri servicii pe raza
U.A.T. Darova.

Reglementsri legale

Normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.
Responsabilititile administratorului

- stabileste o politicy privind conflictele de interese §i sistemele pentry punerea in aplicare a acesteia,

In acest scop, elaboreazs; si implementeazi, in termen de 90 de zile de 1a data numirii, un cod de
eticd, care se revizuieste anual, dacj este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditoryl intern. Codul de
eticd se publica, prin grija administratorului, pe pagina de internet g societatii si se afigeazi la sediul

acesteia, 1n 48 de ore de Ia adoptare, iar in cazyl revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs;




garantie bunuri aflate in patrimoniul societdtii, in conditiile previzute de Legea nr. 31/1990, republicats,
cu modificarile si completirile ulterioare si a prevederilor O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare, precum si a altor acte normative incidente.

Administratorul este responsabil cu luarea tuturor mésurilor aferente conducerii societétii, in limitele
obiectului de activitate al societdtii §i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de
actul constitutiv al societtii.

Administratorul este numit/revocat de citre Consiliul local al comunei Darova, in conditiile legii, la
propunerea asociatului unic.

Administratorul este rispunzitor de indeplinirea obligatiilor in conditiile dispozitiilor privitoare la
mandat si a celor special previzute de lege.

Unitatea administrativ-teritoriali Darova, in calitate de unic asociat, are urmitoarele competente de
bazi, care nu pot fi delegate Administratorului:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar $i aprobarea planificirii financiare;

- supravegherea activititii administratorului;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii nr. 85/2014

cu modificérile si completirile ulterioare.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscals, infractiuni previizute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea §i combaterea spalirii banilor §i finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificirile si completirile ulterioare.

O persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul
Roméniei. Aceasti prevedere se aplicd in aceeasi masura persoanei fizice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator ori membru al consiliului de supraveghere

Mandatul administratorului este stabilit prin actul constitutiv, nedepasind 4 ani. Mandatul
administratorului care i-a indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi retnnoit ca urmare a unui
proces de evaluare, daci prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorului numit ca
urmare a incetérii, sub orice forma, a mandatului administratorului initial coincide cu durata rimasi din
mandatul administratorului care a fost Inlocuit.
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CAPITOLUL II1

Capacititi, trasaturi si cerinte ale administratorului.

Luénd in considerare informatiile din capitolele anterioare, administratorului 1i este cel putin

cerut:

S4 fie absolvent al unui program de studii de lung durati finalizat cu diploma de licents in cadrul
unei institutii de invatimant superior ;

Sé aibd vechime in specialitatea studiilor de minim 5 ani.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezinti o conditie esentiali pentru procesul de selectie.
Celelalte cerinte determinate de Capitolul II din prezentul document vor fi considerate in alcituirea
profilului administratorului, tn etapele de recomandari si/sau numire. In baza acestor cerinte si avand in
vedere Capitolul II, administratorul ar fi bine s3 aibid o componentd mixti si echilibrati in ceea ce
priveste genul, varsta, etnia, precum si in ceea ce priveste experienta sa profesionali, asigurand o
diversitate a experientelor la nivelul societdtii. Sinteza acestor cerinfe este exprimati in criteriile
prescriptive si proscriptive din Matricea administratorului.

Deoarece numai studiile absolvite §i experienta sa profesionali obtinutd in anumite
societdti/institutii/autoritati nu garanteazd capabilitatea unui candidat de a raspunde asteptirilor
asociatului unic i nici capacitatea acestuia de a obtine rezultatele scontate, pe parcursul intregului
proces de recrutare si selectie se vor evalua urmétoarele competente si trasituri:

CRITERII OBLIGATORIE PONDERE
(OBLIG.) sau
OPTIONALA (OP .)

1. Competente specifice sectorului




1.1. Capacitatea de a gestiona tehnic, Oblig.
comercial i economic infrastructura 1
societatii
1.2. Capacitatea de a identifica si Oblig.
implementa solutii creative de 1
Dezvoltare si lansare de noj servicii
complementare
1.3. Capacitatea de a crea si dezvolta Oblig. 0,5
o culturd organizationali care s3
includa normele de etici side
comportament specifice domeniului
Competente pazei si protectiei
1.4. Capacitatea de dezvoltare a Oblig.
portofoliului de clieni, i
colaboratori
1.5. Capacitatea de a urmari si Oblig, 1
implementa interesele autoritatii
publice tutelare si ale intreprinderii
publice
2. Competente profesionale  de
importanti strategici/tehnics
2.1. Planificare strategica Oblig.
1
2.2. Abilititi de a conduce Oblig. 1
2.3. Marketingsi  orientare catre Oblig. i
Rezultate
2.4. Managementul investitiilor Op. 0,5
2.5. Management financiar Oblig. 1
2.6. Management prin obiective Oblig. 1
3. Exigenta pe plan local si national
3.1. Organizarea si optimizarea Oblig. 1
proceselor
3.2. Monitorizarea activ a rezultatelor Oblig.
1
3.3. Managementul resurselor Oblig. 1
3.4. Managementul performantei Oblig.
1
4. Trasaturi
4.1. Credibilitate Oblig. 1
4.2. Capacitate de relationare Oblig. 0,5
4.3. Capacitatea de a Oblig.
influenta, convinge si motiva 1
4.4. Capacitatea de asumare Oblig. 1
a responsabilititilor
5. Alte cerinte specifice
5.1. Aliniere cu scrisoarea de agteptiri Oblig.
1
5.2. Studii de lunga durat3 finalizat cy Oblig. N/A
diploma de licenta tn cadrul unej
institutii de tnvatimant superior in
ramurile de stiints: stiinte
juridice,inginerie sau stiinte economice
5.3. Cel putin in 5 anj experients de Oblig. N/A
munca in specialitatea studijlor
5.4. Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. N/A
5.5. Inscrieri in cazierul fiscal Oblig. N/A




L , 5.6. Numar mandate concomitente , Oblig. N/A l :’

CAPITOLUL IV

Criterii de competenfd si trasaturi folosite in cadrul matricei administratoruluj

— descriere indicatori asociati. (Criteriul de competentd — Indicatori asociati)

Competente

Competente specifice sectorului.

Capacitatea de a gestiona tehnic, comercial si economic infrastructura societatii:

- identificd noi clientii potentiali;

- identificd si satisface nevoi de mentenantd a infrastructurii;

- identifici si rezolvi nevoi de accesibilizare a utilitatilor;

- identifici si elimina sursele de cheltuieli excesive sau nejustificate.

Capacitatea de a onora obligatiile asumate de societate g un nivel ridicat de satisfactie a clientilor,

Capacitatea de a identifica § implementa solutii creative de dezvoltare si lansare dc noj servicii

complementare:;

- faciliteazi creativitatea societdtii in identificarea de noi nevoj cdrora societatea si le poati raspunde

prin noi servicii;

- incitd la identificarea de noi segmente tintd cirora societatea s3 1i se adreseze;

- sprijind lansarea de noi servicii;

- sprijind penetrarea de noj Segmente sau nise tintd de piata.

Capacitatea de a genera dezvoltarea durabild si profitabils a societatii.

Capacitatea de a crea si dezvolta o culturi organizationals care si includi normele dc etica si de
comportament specifice domeniului referitor 1a captarea si tratarea apei:

- seimplicd in elaborarea $i In implementarea coduluj de etic;

- observi atent si corecteazi comportamente nepotrivite;

- se asigurd ci regulamentele societdii sunt la zi §i sunt diseminate In intreaga organizatie.

Capacitatea de a creste coeziunea organizatiei si sentimentul angajatilor de apartenents la un corp de

elita.

Capacitatea de dezvoltare a portofoliului de clienti si colaboratori:

- identifici activ noi clienti si colaboratori;

- este implicat In cresterea nivelului de integrare a tehnologiilor moderne in vederea atragerii de

noi clienti;

- face demersuri de sprijinire a actualizirii dotirij societtii cu tehnica si echipamente specifice
moderne si eficiente in vederea atragerii de noi clienti.

Capacitatea de a uni interesele autoritétii publice tutelare cu cele ale intreprinderii publice:
este in permanenti la curent cy rezultatele la zi ale societitii;
organizeazi fluxuyl informational managerial in asa fel incat s3 ajbi la dispozitie in permanenti un tablou
de bord in timp real care s §i poatd permite stabilirea unor elemente realiste de negociere.

Competente profesionale de important strategicd/tehnics.

Planificare strategic:

- bazéndu-se pe viziunea §i pe asteptirile autorititii publice tutelare elaboreazi planuri strategice
fezabile;le initiazi si coordoneazs elaborarea planurilor pe termen mediu si lung in care prevede
ca alternative, minim worst, best si most probable case scenario.
intelege si utilizeazi in intreaga sa complexitate sistemul de management prin obiective, stie si
defineasci obiective interdependente pentru a se asigura c3 pirti ale societitii vor avea interesul s
conlucreze in sensul atingerii acestora;

- frecvent elaboreazi planuri de actiune pe termen scurt pe care le coreleazi cu planurile pe termen
mediu i lung.

periodic planurile elaborate in functie de evolutie).

Abilititi de a conduce:
- Stipaneste perfect procesul de persuasiune i 11 utilizeazi frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii si cirora le Impirtiseste viziunea sa asupra organizatiei;



pentru dezvoltarea lor;

- Evalueazi permanent performanta angajatilor sii tindnd cont de contextul in care a fost obtinut si
face presiuni pentru ca sistemul de remunerare si poati recompensa performanta;

- Are capacitatea de a decripta cheia motivationald a colaboratorilor sij si stie sd ii motiveze
satisfacand acele nevoi pe care acestia le resimt ca fiind inca nesatisficute;

- Celebreaza victoriile organizatiei stiind ci astfel isi motiveaza colaboratorii.

- Este permanent implicat §i deseori entuziast si stie si Impértaseascd entuziasmul siy
colaboratorilor;

- Are o buni viziune pe termen lung, stie s& formuleze obiective $i planuri strategice si stie si isi
foloseascd intreaga sa capacitate de persuasiune pentry a Impdrtasi aceasti viziune si planurile
strategice celorlalti membri aj societatii;

- Nunumai c3 respecti strict spiritul tuturor regulilor si procedurilor societtii, dar are o contributie
important3 in adaptarea permanentd a setului de reguli si proceduri in functie de cerintele interne
§i externe organizatiei facand si efortul constant de a-i inspira si pe ceilalti in sensul respectarii lor.

Capacitatea de a-i convinge pe membrii societdtii si doreascs si depuni eforturile sustinute necesare
pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale societdtii din care face parte.

Management financiar:

Fundamenteazi o analizi financiars prealabild al carei obiectiv consts in diagnosticarea stirii de
performanti financiari a intreprinderii la incheierea exercitiului;

Asiguri resursele de finantare, de sustinere a manevrelor strategice pentru a putea crea putere
economica.

Managementul investitiilor:

Detine capacitatea de a risca tn mod benefic, astfel incét profitabilitatea companiei s3 creasci fird a
pune in pericol situatia economica.

Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existenta sau realizarea unora noi,
luand in considerare incertitudinea §i riscurile implicate in proiect.

Managementul proiectelor finantate prin fonduri structurale:

Pune in aplicare cunostintele, aptitudinile, instrumentele si tehnicile specifice activitatilor orientate
spre proiecte, astfel incét si fie atinse sau chiar depisite asteptrile 1a cerintele proiectelor.

Orientarea citre rezultate:

Competente privind abilitatea de a conduce, accentuate — ny concepe ca o activitate inceputi si nu
aibd finalul scontat;

Capacitatea de asumare a responsabilititilor si depunerea, in mod constant, a unui efort pentru a
atinge rezultatele propuse;

Capacitatea de auto-motivare, de perseverentd chiar si atunci cand cei din jur renunts, investire de
timp si resurse pentru atingerea obiectivelor prestabilite in timpul stabilit;

Capacitatea de a intelege si de a aplica principiile, metodele si tehnicile moderne de management

conflictele organizationale, de a dezvolta cultura organizationald, de a derula procese de negociere
sociald integrativa si de a pune bazele si a conserva un dialog social deschis, concertat interesului social.

Competente de guvernanta corporativi

Management prin obiective:

Are o foarte buni capacitate de anticipare a nevoilor de schimbare, ceea ce 1i permite si planifice in
~ detaliu si din timp procese de schimbare pe care le implementeazi far3 presiunea timpului;
Are calitatea de a vinde schimbarea in organizatie ca fiind o adevirati oportunitate;

Are capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de
a lua din timp msurile corective ce se impun;

Are capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe
procesele cheie ale organizatiei;

Organizarea si optimizarea proceselor:

Vizualizeazi toate procesele organizatiei, fluxurile atasate si in plus vizualizeazs si interactiunile

imbunatatite, avand grijé si actualizeze si toate interferentele;
Stapéneste si utilizeazi eficient metode eficace de Imbunétitire a proceselor.
Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si imbunititi permanent procesele si fluxurile atasate pe



care le coordoneazi.
Monitorizarea activi a rezultatelor:

Vizualizeazi toate procesele organizatiei, fluxurile atasate si in plus vizualizeazy si interactiunile

Stépaneste si utilizeazi eficient metode eficace de imbunatitire a proceselor.

Managementul resurselor:

Folosirea diversificarii pentru maximizarea randamentului agteptat prin investitii n clase de active

care ar trebui s reactioneze diferit la acelasi eveniment;

Evaluarea corects a factoruluj timp prin cunoagterea celor trei categorii: termen scurt, termen mediu

si termen lung.

Capacitatea de a investi resursele puse la dispozitie luand in considerare riscurile aferente.

Managementul performantei:

Pentru a in intelege pe deplin importanta asumrii rolului de monitorizare si control, controleazs

. . o e

periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeazs nputul, outputurile si functionarea proceselor siin

plus, inciti partile societdtii spre autocontrol responsabilizindu-le astfel;

Utilizeaz3 frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le
corecteaza in functie de evolutia inregistrat3 in primele etape de implementare;

Constati existenta si dupi caz creeazi sau optimizeazi sisteme eficace demonitorizare si control in
care captureaza periodic informatiile esentiale care si permiti urmirirea evolutiei indicatorilor cheie de
performanti ce descriu starea proceselor cheie ale societitii (balanced scorecard);

Sustine implementarea $i optimizarea permanents a sistemuluj de management al performantei in
cadrul societatii, corelandu-1 cy evolutia indicatorilor cheie de performanti continui de balanced

scorecard;

Este in permanenti in ciutarea de metode creative de crestere a performantei atat in plan individual
céat si de grup si face demersurile niecesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele;
Elaboreazi si stabileste obiective de performanti intercorelate (individual-grup);

Face eforturile necesare pentru a implementa

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea,
performanta n randul valorilor, normelor si al ritualurilor societatii;

dezvoltarea durabils si

Capacitatea de a urmiiri permanent progresul activititilor planificate si evolutia rezultatelor sidea

lua din timp mésurile corective ce se impun,

Capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe

procesele cheie ale organizatiei.
Capacitatea de a identifica si de a lua misurile necesare pentru a elabora,
continuu procesul de management al performantei organizatiei.

Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate performanta in plan individual cu ce
colectiv. Capacitatea de a identifica si recompensa performanta si performerii.

Capacitatea de a instaura o culturs a calititii, a dezvoltirii durabile §i a performantei

Capacitatea de a transmite in exterior orientarea catre performants, dezvoltare durabils

societétii.

Experienta pe plan local si national.

a in plan

implementa si a optimiza

RATING 1 2 3 4 5
Niciun mandat [l mandat de 2 mandate de 3 mandate de 4 mandate de
Experienta de membru intr-  |membru intr- un membru intr- un |membru intr- un membru intr-
similara pe un consiliu de consiliu de consiliu de consiliu de un consiliu de
plan local si administratie, administratie administratie administratie administratie
national. minim3 Sau experienfi  [si/sau experientd [si/sau minimi si/sau
experientd manageriald la  frelevants de experienti la experienta ca
managerialila  [nivel middle manager [nivel de top top manager
mivel operational operational. management




Trasaturi
Reputatia personali si profesionals
Credibilitate:

Evitarea prezentirii unei liste de benefici care nu au nicio relevanti asupra activitatii clientului;

Documentare eficients si realistd despre nevoile clientului vizat, apoi oferirea de solutii pentru

a le acoperi;

Promisiuni oferite care s3 corespundi in totalitate cu realitatea;

Abilitatea de a spune nu in situatiile in care se impune un refuz pentru a oferi promisiuni in zadar ce
nu pot fi respectate in final;

Ajutarea clientului s3 beneficieze in conditii optime de produsul sau serviciul oferit, in cel mai scurt
timp.

Capacitatea de a oferi incredere $i sigurant3 in relatia cu colaboratorii.

Capacitate de relationare:

Are un ritual in a da permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a- i motiva pe
colaboratori §i pentru a-i determina si- creascd in continuare performanta;

Incitd colaboratorii si-i dea feedback si 1l foloseste pentru a raspunde mai bine la nevoile de
leadership ale acestora.

Tipuri de criterii: obligatorii si optionale

Criteriile pot fi obligatorii sau optionale:

Criteriile obligatorii sunt competente si au trasituri care trebuie si fie indeplinite de citre toti
candidatii;

Criteriile optionale sunt competente si au trésituri care pot fi indeplinite de unii dintre administratori,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim de competents aplicabil tuturor,

Categorisirea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizats In baza analizei contextuale, luind
in considerare complexitatea $i specificul activitsii societatii. Modul in care criteriile sunt categorisite in

Grila de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste abilitatile de administrare, clasificAnd nivelurile de abilititi in cinci
categorii, de la , limitat” Ia »expert”, conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel de Descriere
competen
13
DA/NU Indeplineste sau nu cerinta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunogtiintelor de bazi.
2 Intermediar Aveti un nivel de experientd céstigat prin formare fundamentali si/sau

prin citeva experiente similare.
Aceasti aptitudine presupune sprijin extem.

de aceasts competenti
Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Intelege si puteti discuta terment, concepte, principii si probleme legate




3 Competent Sunteti capabil/a s3 Indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multg

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasti aptitudine farg asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(3) in
aceastd competents, sunteti capabil/a s oferi si ajutor si ai o experienta
avansatd In aceasts competents.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare
la procesul sauy imbunétitirile practice, la nivel de guvernanti a
administratorului si nivel executiv superior;

Sunteti capabil/a si interactionati §i sd purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar §i s4 instruiti alte persoane in aplicarea acestej
competente,

5 Expert Sunteti cunoscut ca un (0) expert/4 in acest sector,

Puteti oferi ajutor §i gdsi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasts zons de expertiza.

Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administraie si/sau organizatii;

Sunteti privit/i ca un (0) expert/a, conducitor/oare si inovator/oare in
aceastd competents de citre consiliu, organizatia si/sau organizatiile din

afarj.
PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
POP MIHATI SECRETARUL GENERAL AL COMUNE],
INITIATOR,
PRIMAR,
TILTHOI SORIN
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